
แบบวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นเพื่อจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 
 

ชื่อ-สกุล...........................................................................................ตำแหน่ง .........................................................................................................................  

ประเภทของสมรรถนะ 
(Type of Competency) 

 
น้ำหนัก
คะแนน 

(1) 

วิเคราะห์ความต้องการจำเปน็เพื่อจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล(IDP) 
ระดับคาดหวังที่กำห

นด(2) 
ค่าคะแนนคาดหวัง(5) 
และที่ประเมนิได(้6) 

ช่องว่าง 
(Gap) 

ผลการประเมิน 
ตนเอง(3) หัวหน้า(4) 

1 2 3 4 5 คาดหวัง 
(1x2) 

ที่ประเมินได ้
(3+4/2)x(1) 

(6)-(5) 
(+/-) 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

สมรรถนะหลัก 
(Core Competency) 

1. 20                   
2. 20                   
3. 15                   
4. 15                   
5. 15                   
6. 15                   

  

                      
สมรรถนะตำแหน่งงาน 

(Functional 
Competency) 

1. 20                   
2. 20                   
3. 15                   
4. 15                   
5. 15                   
6. 15                   

 

 
 
          
 

ลงชื่อ.....................................................................(บคุลากร) 
............................................................................. 
................/......................../................................ 

ลงชื่อ..................................................................... 
(ผูป้ระเมิน/ผูบ้งัคบับญัชาเหนือขีน้ไป) 

        ............................................................................. 
         ................/......................../................................ 



 

 
 

แผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 : Individual Development (IDP) 

สังกัด.......................................................................................................... 
ข้อมูลทั่วไป : ชื่อ-สกุล ............................................................................ ตำแหน่ง ............................................................................กลุม่งาน .................................................................................. 

① 
ความรู้/ทักษะ/สมรรถนะ 

(เรียงลำดบั/ความสำคญั/เร่งด่ว
นจากมากไปน้อย) 

② 
เป้าหมายการพัฒนา 

③ 
วิธีการพัฒนา 

④ 
การประยุกต์ใช้ในงาน 

⑤ ช่วงเวลาที่พัฒนา ⑥ 
การวัดผลสำเร็จของการนำไปประยุกต์ใช้ใ

นงาน 
Q1 

(ต.ค.-ธ.ค.) 
Q2 

(ม.ค.-มี.ค.) 
Q3 

(เม.ย.-
มิ.ย.) 

Q4 
(ก.ค.-ก.ย.) 

 
 

        
 

 
 

        

         

         

หมายเหตุ วิธีการพัฒนา   1 = ศึกษาด้วยตนเอง               3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้        5 = การสอนงาน       7 = การให้คำปรึกษา            9 = ติดตามผู้มีประสบการณ ์
                               2 = เรียนรู้จากการปฏิบัตงิาน      4 = พี่เลี้ยง                     6 = ฝึกอบรม           8 = การมอบหมายงาน         10 = วิธีพัฒนาอ่ืน ๆ  
 

⑦ รับทราบแผนพัฒนา IDP 

ลงช่ือ.....................................................ผูร้ับการพัฒนา 
ลงช่ือ.............................................................ผู้บังคับบญัชา 
    (.....................................................................) 
วันท่ี ................................................................... 

⑧ การประเมินผลพัฒนาตามแผน IDP โดยผู้บังคับบัญชา 

   ดำเนินการพัฒนาตนเองสำเร็จตามแผน IDP 

   ดำเนินการพัฒนาตนเองเกือบสำเรจ็ตามแผน IDP  
คิดเป็นร้อยละ ............ ของแผนทีก่ำหนดไว้ เนื่องจาก ..............................  
ลงช่ือ...............................................................................  ผู้บังคับบญัชา 
ตำแหน่ง ........................................................................................ 
วันท่ี .............................................................................................. 

⑨ รับทราบผลพัฒนาการพัฒนา IDP 
 
ลงช่ือ ...........................................................ผูร้ับการพัฒนา 
       (..........................................................) 
ตำแหน่ง ........................................................................... 
วันท่ี .................................................................................. 



แบบประเมินแผน-แผนการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 

 
ตั้งแต่เดือน........................................................พ.ศ...................................ถึงเดือน..............................................พ.ศ............................................... 

 
ลำดั
บท่ี 

ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง สิ่งท่ีจะต้องได้รับ
การพัฒนา 

(Competency
, KPIs) 

เครื่องมือและวิ
ธีการพัฒนาบุค
ลากรรายบุคคล 

ช่วงเวลาการพัฒนาตนเอง 
(ปีงบประมาณ พ.ศ.......................) 

ผลลัพธ์ที่เ
กิดขึ้นจริง 

ประเมินผ
ลการพัฒน

า 
ผ่าน/ 
ไม่ผ่าน 

หมายเห
ตุ 

ไตรมาส 
1 

ไตรมาส 
2 

ไตรมาส 
3 

ไตรมาส 
4 

1 นาย ก           
2 นางสาว ข            
3 **ใส่ชื่อทุกคนใน

กอง 
          

4            
5            
6            

 
 
 
 
 
 
 
 



ตัวอย่างแบบวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นเพื่อจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 
 

 
 



ตัวอย่าง แผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 : Individual Development (IDP) 

ข้อมูลทั่วไป : ชื่อ-สกุล ............................................................................ ตำแหน่ง ............................................................................ สังกัด .................................................................................. 

① 
ความรู้/ทักษะ/สมรรถนะ 
(เรียงลำดบั/ความสำคญั/ 
เร่งด่วนจากมากไปน้อย) 

② 
เป้าหมายการพัฒนา 

③ 
วิธีการพัฒนา 

④ 
การประยุกต์ใช้ในงาน 

⑤ ช่วงเวลาที่พัฒนา ⑥ 
การวัดผลสำเร็จของการนำไปประยกุต์ใชใ้นงาน Q1 

(ต.ค.-ธ.ค.) 
Q2 

(ม.ค.-มี.ค.) 
Q3 

(เม.ย.-มิ.ย.) 
Q4 

(ก.ค.-ก.ย.) 

1.ทักษะคอมพิวเตอร์โปรแกรม Excel 
ในการจัดทำกราฟ 

สามารถใช้คอมพิวเตอร ์
โปรแกรม Excel 
ในการนำเสนอกราฟเพื่อ 
ประกอบการรายงานผล 
การจัดฝึกอบรม 

วิธีที่ 6 และ 8 รายงานผลการประเมิน
ความพึงพอใจของผู้อบร
มทุกหลักสูตรการอบรม
ที่จัดในรอบไตรมาสที่ 1 
ในรูปแบบกราฟ 

 ✓   ความสามารถรายงานผลการประเมินความพึงพอ
ใจของผู้อบรมทุกหลักสูตรการอบรมที่จดัในรอบไ
ตรมาสที่ 1 ในรูปแบบกราฟ ได้ถูกตอ้ง 

2.ระเบียบการเบิกค่าใช้จา่ยในการจัด
อบรม 

สามารถเบิกจา่ยค่าใช้จา่ย 
การจัดฝึกอบรมถูกต้อง 
ตามระเบียบที่เกีย่วขอ้ง 

วิธีที่ 1 และ 2 ดำเนินการเบิกค่าใช้จ่าย
การจัดฝึกอบรม จำนวน 
2 หลักสูตร 
ที่จัดช่วงไตรมาส 
ที่ 3 

  ✓  ดำเนินการผลักใช้จ่ายต่าง ๆ ในการจัดฝึกอบรม 
2 หลักสูตรที่ในช่วงไตรมาสที่ 3 ได้ถูกต้อง 
ตามระเบียบทุกรายการ 

หมายเหตุ วิธกีารพัฒนา   1 = ศึกษาดว้ยตนเอง               3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้        5 = การสอนงาน       7 = การให้คำปรกึษา            9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 
                               2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน      4 = พี่เล้ียง                     6 = ฝึกอบรม           8 = การมอบหมายงาน         10 = วิธีพัฒนาอื่น ๆ  

⑦ รับทราบแผนพัฒนา IDP 

ลงชื่อ................................................................... ผู้รับการพัฒนา 
ลงชื่อ....................................................................ผู้บังคับบัญชา 
    (.....................................................................) 
วันที่ ................................................................... 

⑧ การประเมินผลพัฒนาตามแผน IDP โดยผู้บังคบับญัชา 

   ดำเนินการพัฒนาตนเองสำเร็จตามแผน IDP 

   ดำเนินการพัฒนาตนเองเกือบสำเร็จตามแผน IDP  
คิดเป็นร้อยละ ............ ของแผนที่กำหนดไว้ เนื่องจาก 
................................................... 
ลงชื่อ.........................................................................................................ผู้บังคับ
บัญชา 
ตำแหน่ง ........................................................................................ 
วันที่ .............................................................................................. 

⑨ รับทราบผลพัฒนาการพัฒนา IDP 
 
ลงชื่อ ...........................................................ผู้รับการพัฒนา 
       (..........................................................) 
ตำแหน่ง ........................................................................... 
วันที่ .................................................................................. 

 
 


