แบบวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นเพื่อจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล

ชื่อ-สกุล...........................................................................................ตำแหน่ง .........................................................................................................................
	ประเภทของสมรรถนะ
(Type of Competency)
	
น้ำหนักคะแนน
(1)
	วิเคราะห์ความต้องการจำเป็นเพื่อจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล(IDP)

	
	
	ระดับคาดหวังที่กำหนด(2)
	ค่าคะแนนคาดหวัง(5)
และที่ประเมินได้(6)
	ช่องว่าง
(Gap)
	ผลการประเมิน

	
	
	
	
	
	ตนเอง(3)
	หัวหน้า(4)

	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	คาดหวัง
(1x2)
	ที่ประเมินได้
(3+4/2)x(1)
	(6)-(5)
(+/-)
	1
	2
	3
	4
	5
	1
	2
	3
	4
	5

	สมรรถนะหลัก
(Core Competency)
	1.
	20
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2.
	20
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3.
	15
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	4.
	15
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	5.
	15
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	6.
	15
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	สมรรถนะตำแหน่งงาน
(Functional Competency)
	1.
	20
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2.
	20
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3.
	15
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	4.
	15
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	5.
	15
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	6.
	15
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	




ลงชื่อ.....................................................................
(ผู้ประเมิน/ผู้บังคับบัญชาเหนือขี้นไป)
        .............................................................................
         ................/......................../................................
ลงชื่อ.....................................................................(บุคลากร)
.............................................................................
................/......................../................................

									


	[image: A logo with a design on it

Description automatically generated]
	
แผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 : Individual Development (IDP)
สังกัด..........................................................................................................

	ข้อมูลทั่วไป : ชื่อ-สกุล ............................................................................ ตำแหน่ง ............................................................................กลุ่มงาน ..................................................................................

	①
ความรู้/ทักษะ/สมรรถนะ
(เรียงลำดับ/ความสำคัญ/เร่งด่วนจากมากไปน้อย)
	②
เป้าหมายการพัฒนา
	③
วิธีการพัฒนา
	④
การประยุกต์ใช้ในงาน
	⑤ ช่วงเวลาที่พัฒนา
	⑥
การวัดผลสำเร็จของการนำไปประยุกต์ใช้ในงาน

	
	
	
	
	Q1
(ต.ค.-ธ.ค.)
	Q2
(ม.ค.-มี.ค.)
	Q3
(เม.ย.-มิ.ย.)
	Q4
(ก.ค.-ก.ย.)
	

	

	
	
	
	
	
	
	
	


	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	หมายเหตุ วิธีการพัฒนา   1 = ศึกษาด้วยตนเอง               3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้        5 = การสอนงาน       7 = การให้คำปรึกษา            9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์
                               2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน      4 = พี่เลี้ยง                     6 = ฝึกอบรม           8 = การมอบหมายงาน         10 = วิธีพัฒนาอื่น ๆ 


	⑦ รับทราบแผนพัฒนา IDP
ลงชื่อ.....................................................ผู้รับการพัฒนา
ลงชื่อ.............................................................ผู้บังคับบัญชา
    (.....................................................................)
วันที่ ...................................................................
	⑧ การประเมินผลพัฒนาตามแผน IDP โดยผู้บังคับบัญชา
⬜ ดำเนินการพัฒนาตนเองสำเร็จตามแผน IDP
⬜ ดำเนินการพัฒนาตนเองเกือบสำเร็จตามแผน IDP 
คิดเป็นร้อยละ ............ ของแผนที่กำหนดไว้ เนื่องจาก .............................. 
ลงชื่อ...............................................................................  ผู้บังคับบัญชา
ตำแหน่ง ........................................................................................
วันที่ ..............................................................................................
	⑨ รับทราบผลพัฒนาการพัฒนา IDP

ลงชื่อ ...........................................................ผู้รับการพัฒนา
       (..........................................................)
ตำแหน่ง ...........................................................................
วันที่ ..................................................................................


แบบประเมินแผน-แผนการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ

ตั้งแต่เดือน........................................................พ.ศ...................................ถึงเดือน..............................................พ.ศ...............................................

	ลำดับที่
	ชื่อ-สกุล
	ตำแหน่ง
	สิ่งที่จะต้องได้รับการพัฒนา
(Competency, KPIs)
	เครื่องมือและวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
	ช่วงเวลาการพัฒนาตนเอง
(ปีงบประมาณ พ.ศ.......................)
	ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจริง
	ประเมินผลการพัฒนา
ผ่าน/
ไม่ผ่าน
	หมายเหตุ

	
	
	
	
	
	ไตรมาส 1
	ไตรมาส 2
	ไตรมาส 3
	ไตรมาส 4
	
	
	

	1
	นาย ก
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	นางสาว ข 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	**ใส่ชื่อทุกคนในกอง
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	










ตัวอย่างแบบวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นเพื่อจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล

[image: ]

	ตัวอย่าง แผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 : Individual Development (IDP)

	ข้อมูลทั่วไป : ชื่อ-สกุล ............................................................................ ตำแหน่ง ............................................................................ สังกัด ..................................................................................

	①
ความรู้/ทักษะ/สมรรถนะ
(เรียงลำดับ/ความสำคัญ/
เร่งด่วนจากมากไปน้อย)
	②
เป้าหมายการพัฒนา
	③
วิธีการพัฒนา
	④
การประยุกต์ใช้ในงาน
	⑤ ช่วงเวลาที่พัฒนา
	⑥
การวัดผลสำเร็จของการนำไปประยุกต์ใช้ในงาน

	
	
	
	
	Q1
(ต.ค.-ธ.ค.)
	Q2
(ม.ค.-มี.ค.)
	Q3
(เม.ย.-มิ.ย.)
	Q4
(ก.ค.-ก.ย.)
	

	1.ทักษะคอมพิวเตอร์โปรแกรม Excel ในการจัดทำกราฟ
	สามารถใช้คอมพิวเตอร์
โปรแกรม Excel ในการนำเสนอกราฟเพื่อ
ประกอบการรายงานผล
การจัดฝึกอบรม
	วิธีที่ 6 และ 8
	รายงานผลการประเมินความพึงพอใจของผู้อบรมทุกหลักสูตรการอบรมที่จัดในรอบไตรมาสที่ 1 ในรูปแบบกราฟ
	
	
	
	
	ความสามารถรายงานผลการประเมินความพึงพอใจของผู้อบรมทุกหลักสูตรการอบรมที่จัดในรอบไตรมาสที่ 1 ในรูปแบบกราฟ ได้ถูกต้อง

	2.ระเบียบการเบิกค่าใช้จ่ายในการจัดอบรม
	สามารถเบิกจ่ายค่าใช้จ่าย
การจัดฝึกอบรมถูกต้อง
ตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง
	วิธีที่ 1 และ 2
	ดำเนินการเบิกค่าใช้จ่ายการจัดฝึกอบรม จำนวน 2 หลักสูตร ที่จัดช่วงไตรมาส
ที่ 3
	
	
	
	
	ดำเนินการผลักใช้จ่ายต่าง ๆ ในการจัดฝึกอบรม 2 หลักสูตรที่ในช่วงไตรมาสที่ 3 ได้ถูกต้อง ตามระเบียบทุกรายการ

	หมายเหตุ วิธีการพัฒนา   1 = ศึกษาด้วยตนเอง               3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้        5 = การสอนงาน       7 = การให้คำปรึกษา            9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์
                               2 = เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน      4 = พี่เลี้ยง                     6 = ฝึกอบรม           8 = การมอบหมายงาน         10 = วิธีพัฒนาอื่น ๆ 

	⑦ รับทราบแผนพัฒนา IDP
ลงชื่อ................................................................... ผู้รับการพัฒนา
ลงชื่อ....................................................................ผู้บังคับบัญชา
    (.....................................................................)
วันที่ ...................................................................
	⑧ การประเมินผลพัฒนาตามแผน IDP โดยผู้บังคับบัญชา
⬜ ดำเนินการพัฒนาตนเองสำเร็จตามแผน IDP
⬜ ดำเนินการพัฒนาตนเองเกือบสำเร็จตามแผน IDP 
คิดเป็นร้อยละ ............ ของแผนที่กำหนดไว้ เนื่องจาก ...................................................
ลงชื่อ.........................................................................................................ผู้บังคับบัญชา
ตำแหน่ง ........................................................................................
วันที่ ..............................................................................................
	⑨ รับทราบผลพัฒนาการพัฒนา IDP

ลงชื่อ ...........................................................ผู้รับการพัฒนา
       (..........................................................)
ตำแหน่ง ...........................................................................
วันที่ ..................................................................................




image1.jpg




image2.png
T doiasuliessianudoinsiilipdf - Adobe Acrobat Professional -

Fle Edt View Document Comments Fomns Tools Advonced Window FHelp «
) crestepor - £ combineites - (] Export ~ (7] sartMeting - secure = Sign ~ (5] Forms + (5 Review & Comment - | (ox] © I
stidyNote [ Tettas- & - A] | B\ = @ X / [ O ishow-
DB URie]0 EO €88 [ % NS SR B E S @E ) D

[ edit Layour g pistribute

wwvlinnzinudemssiduiiedaviunuiauiyaansneyana

Pl o m e fe vy do 2
Fo-ana uwangnud fundiug dawmids Wihfivimsnuinly

= PaS— PR T RP—
Ansginrufaamsiuiiuiedavhusuianyaainsneyana

i | ssdfumantafidmus | AezuuueeniaGuar | davin wansUszdiy

Uszlmuasanssauy " a P
AzkuY @ Fuszidhniléte) (Gap) aua3) Fawi(a)
(Tye of Competency) ©

3 ek | Ausedndd | (5He) 23 2|3
2 | G2y | 6A)
enildGous () 60 %0 +30

T
ussRazA e (V) 0

esjulibiifiouadiSewnsn (U)

msvhenadia (1)

e
(Core Competency)

Fndniininasring (N)

= ——
msianausgseLes (8)

T ———————
1. muieiungsadio fovviuuaziug 7

g
\idias

P T A m—

o wmis

da
ifterdoaiuasding

3 eomanaalumistssanuan

4. momansalunsneusnniheu

(Functional Competency)

5. mehiinmsuims

6. srmazidAsEURBULAZPMIGNAB TN

arfa adt
weangmudl unsiug (nyas Andanss)

/. /. /. /.

P Type here to search




